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н 

 

 

 {Ȋŀƴƻǿƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ ƳƛƧŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻƪΣ Ǌƻƪ  ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿƛŜƭǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ǌƻƪ ǿƛŜƭǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 

αaŀƱŜƧ hƧŎȊȅȋƴƛŜέ DƳƛƴƛŜ wȅōŎȊŜǿƛŎŜΦ  

 tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ  ōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƭƛǏƳȅ ŘǊƻƎť ǿ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŀŎƘ 

ό tƻŘƛȊŘŜōƴƻύ ΣǇƻȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŀȊōŜǎǘǳΣ ōǳŘǳƧŜƳȅ ǎŀƭť ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŊ ǇǊȊȅ ½{h ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛπ

ǏƳȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿ LȊŘŜōƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ h½9- ǎƻƭŀǊȅΣ ƻƎƴƛǿŀ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ƪƻǘƱȅ ƴŀ ōƛƻƳŀǎťΣ 

ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмт ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǘǊȊŜŎƛ Ƨǳȍ ƳƻǎǘΦ ² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƭƛǏƳȅ Ƴƻǎǘ ǿ 

{ǘǊȅƧƴƛŜ ǿ нлмрǊΦ Ƴƻǎǘ ǿ ²ȅƎƴŀƴƻǿƛŎŀŎƘ ǿ нлмсǊΦ ² Ǌƻƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅ Ƴƻǎǘ ǿ  wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘΦ 

 5ƻǎƪƻƴŀƭŜ ȊŘŀƧŜƳȅ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ƨŀƪ ǿŀȍƴŊ ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ ² ǘǊƻπ

ǎŎŜ ƻ ǇƻǇǊŀǿť ƛŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅ ƪŀƳƛŜƵ Ȋ ǊƻȊōƛƽǊƪƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ул ǎƪƱŀŘƽǿ- ǿȅǿǊƻǘŜƪ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ŘǊƻπ

Ǝƛ ƎƳƛƴƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀƪǳǇƛƭƛǏƳȅ ƴŀ ŘǊƻƎƛ  ǘƱǳŎȊŜƵ  ƛ ǇƱȅǘȅΦ ² ǘǊƻǎŎŜ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƭƛπ

ǏƳȅ ƛ ǳƳƛŜǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋƴŀƪƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ƴǳƳŜǊŀƳƛ ǇƻǎŜǎƧƛΦ ½ŀŘōŀƭƛǏƳȅ ƻ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀƭƛπ

ǏƳȅ ƴƻǿŜ  ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊȊȅ hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘΦ 

 {Ȋŀƴƻǿƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƛŜƳȅ Ƨŀƪ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǇƻƱƽǿ Ǌȅō ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƎƳƛƴƴȅƳ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ- ȊŀƭŜǿƛŜΣ Řƭŀπ

ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊŀǿƛƭƛǏƳȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƭƴƛƪ ǿƻŘȅ Řƻ ȊŀƭŜǿǳ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘΦ 

 tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǿȅƪƻƴŀƭƛǏƳȅΥ  Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t .ŀȊŀǊ- ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ōƻƧƻǿȅ  ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ ōǳŘȍŜπ

ǘǳ ƎƳƛƴȅ фл лллȊƱΣ ǿȅƪƻƴŀƭƛǏƳȅ ǊŜƳƻƴǘ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ h{t ǿ ²ȅƎƴŀƴƻǿƛŎŀŎƘмм уллΣллȊƱΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘǊȊǿƛ ǿ h{t /Ȋťπ

ǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜ ннфΣфрȊƱ ƛ ƳŀǎȊǘ тффΣрлȊƱ Ґ тлнфΣпрȊƱΦ ² ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ ǿȅƪƻƴŀƭƛǏƳȅ ǊŜƳƻƴǘ ƪƻƳƛƴŀ мф мууΣллȊƱΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ōȅƱ ǊŜƳƻƴǘ  ƪƻƳƛƴŀ ƴŀ hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ н тллȊƱΦ 

 ² ǘǊƻǎŎŜ ƻ ŜǎǘŜǘȅƪť ƱŀŘ ƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƪƻǎƛŀǊƪť  Řƻ ŎƛŊƎƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǎƛťƎƴƛƪƛŜƳ -нс  умпΣлл ȊƱΣ  

ƪǘƽǊŊ ǘƻ ƪƻǎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊȅ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊȅ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅΦ 

 
½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрΣ нлмсΣнлмт 

[Ǉ
Φ 

tǊƻƧŜƪǘȅΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊπ
ǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

Yǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀπ
ƴŜƎƻ ŘƻŬƴŀƴπ
ǎƻǿŀƴƛŀ 

²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 

м hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ    оту  фмрΣст     нму лосΣот мсл утфΣол 

н {ƻƭŀǊȅ  нлмр    фро сллΣлл     тфм умтΣлл мсм туоΣлл 

о 5ǊƻƎŀ ǿ ²ȅƎƴŀƴƻǿƛŎŀŎƘ ό ƪƻπ
ǏŎƛƽƱΣ 5t{ύ 

   мрс сррΣфм       ул лллΣлл 

  
тс сррΣфм 

п aƻǎǘ ǿ {ǘǊȅƧƴƛŜ    моф тфпΣст                  лΣлл моф тфпΣст 

р aƻǎǘ ǿ ²ȅƎƴŀƴƻǿƛŎŀŎƘ      пм унлΣлл нл фмлΣлл нл фмлΣлл 

с aƻǎǘ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ      тф фрлΣлл лΣлл тф фрлΣлл 

т {ƪǿŜǊΣ ōǊŀƳŀΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛΣ ǇƭŀŎ 
ȊŀōŀǿΣ ǎƛƱƻǿƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

   сср лллΣлл рср нрлΣлл фф трлΣлл 

у ²ŊǿƽȊ ǿ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŀŎƘ    мпм улоΣтс фл лллΣлл рм улоΣтс 

ф 5ǊƻƎŀ tƛƭŀǎȊƪƻǿƛŎŜ wȅƴŜƪ    ооф оорΣлу ол лллΣлл олф оорΣлу 

мл 5ǊƻƎŀ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜ 

ό tƻŘƛȊŘŜōƴƻύ 

   тмп фулΣту прп фпнΣлл нсл лоуΣту 



о 

 

мм {ŀƭŀ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŀ 

ό ŎȊťǏŎƛƻǿƻύ 

н ном рллΣлл млл услΣлл 

  
  
  

ртсΣол 

мн ½ŀƪǳǇ ǘƱǳŎȊƴƛŀ ƴŀ ŘǊƻƎƛ  
DƳƛƴƴŜ  
нлмр 

нлмс 

нлмт 

    
 

нлн уупΣлн 

   
 

 мом ллоΣлл 

рм уумΣлн 

нл лллΣлл 

мо ½ŀƪǳǇ ǇƱȅǘ ƴŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ 
ό олл ǎȊǘΦύ 

       мн мттΣлл лΣлл мн мттΣлл 

мп tǊȊŜǇǳǎǘȅ        нс рлмΣфр лΣлл нс рлмΣфр 

мр ½ƴŀƪƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ        мл утнΣфл лΣлл мл утнΣфл 

мс hƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊȊȅ 
hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ 

рт ому лΣлл рт омуΣлл 

мт wŜŦǳƴŘŀŎƧŀ Ȋ ōǳŘƻǿȅ ǎȊƪƻƱȅ н нпу лллΣлл н нпу лллΣлл   

му 5ƻǇǊƻǿŀŘȊŀƭƴƛƪ ǿƻŘȅ Řƻ  
ȊŀƭŜǿǳ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ 

нл лллΣлл   нл лллΣлл 

  w!½9a     у пнм млфΣтп п ррф умрΣот м сфм нолΣст 

 {Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ Ǌƻƪ нлму ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜƳȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǇǊŀƎƴť ȊǿǊƽŎƛŏ tŀǎǘǿŀ 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ Ƨǳȍ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ ! ƻǘƻ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ   

ǿ Ǌƻƪǳ нлму 

[Ǉ
Φ 

bŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

Yǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜπ
Ǝƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 

м {ŀƭŀ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŀ ǇǊȊȅ ½{h ǿ 
wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ  

н ном рллΣлл м мфф мплΣлл фом рллΣлл 

н ²ƻŘƻŎƛŊƎ LȊŘŜōƴƻ н мср урнΣнс м рлу сптΣур срт нлпΣпм 

о h½9 όǎƻƭŀǊȅΣ  ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀΣ 
ǇƛŜŎŜΣ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀύ 

н тмн лурΣмн н мнф опуΣпт рун тофΣср 

п ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 5b м мум лпрΣрл ттн мтпΣфр плу утлΣрр 

р .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ wȅōπ
ŎȊŜǿƛŎŀŎƘ 5ǊǳƎƛŎƘ 

пум фрфΣфн лΣлл пум фрфΣфн 

с .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿ wȅōŎȊŜπ
ǿƛŎŀŎƘ 5ǊǳƎƛŎƘ 

рту тнфΣмо ном пфмΣср опт нотΣпу 

т .ǳŘƻǿŀ Ȋŀǘƻƪƛ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƧ 
ǇǊȊȅ ½{h ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ  

мпу тнлΣсл лΣлл мпу тнлΣсл 

  w!½9a ф пфф уфнΣ ро р упл улнΣфн о рру нонΣпм 



п 

 

 aƛƱƻ ƴŀƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ tŀƵǎǘǿŀ ΣȍŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƎŀȊŜǘȅ ΣΣ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀέ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎŜ ŘƻǘŀŎƧŜ Ȋ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлмсΣ DƳƛƴŀ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ  ƴŀ мртс ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀƧƳǳƧŜƳȅ ǿ ƪǊŀƧǳ мо ƳƛŜƧǎŎŜΦ 

 ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎŀȊŜǘȅ ΣΣ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀέ ǿȅŘŀƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀнп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
ǎǘǊΦмф Τ ƘǧǇǎΥκκǊŀƴƪƛƴƎǎŀƳƻǊȊŀŘƻǿΦǇƭκŬƭŜǎκǊŀƴƪƛƴƎ-ǎŀƳƻǊȊŀŘƻǿ-нлмтΦǇŘŦ 

YƻƵŎƽǿƪŀ Ǌƻƪǳ нлмт ōȅƱŀ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦D ŎȊŀǎŜƳ ǇƻȍŜƎƴŀƵ Ȋ tŀƴƛŀƳƛ DǊŀȍȅƴŊ .ǳǊŘȊŀƴƻǿǎƪŀ ό ол ƭŀǘ ǇǊŀŎȅύ ƛ !ƴƴŊ aƛǎȊǘŀƭ ό пп 

ƭŀǘŀ ǇǊŀŎȅύΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ Ǉƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ȊŀǎƱǳȍƻƴŜ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅΦ 

tŀƴƛ DǊŀȍȅƴŀ .ǳǊŘȊŀƴƻǿǎƪŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘΦ tǊŀŎť ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

мфут ǊΦ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƳƱƻŘǎȊŜƎƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ мффл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ŀ ол ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ²ƽƧǘŀ 

DƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛƱŀ Řƻ нф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊΦ 

Wŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ DƳƛƴȅ tŀƴƛ DǊŀȍȅƴŀ .ǳǊŘȊŀƴƻǿǎƪŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ƨŀƪ ƛ Ȋŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ 

tƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƴŀōƻǊǳ ƴŀ ǿƻƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ Ǉŀƴƛ 9ǿŜƭƛƴŀ wƻƎŀƭƛƵǎƪŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ Yŀǘƻπ

ƭƛŎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǳƭǘǳǊƻȊƴŀǿǎǘǿƻΦ 

tŀƴƛ !ƴƴŀ aƛǎȊǘŀƭ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ DƳƛƴȅ ƻŘ м ƎǊǳŘƴƛŀ мфто ǊΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ tŀƴƛ !ƴƛ ōȅƱ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ǊƻƭƴȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘ 

мфтс ǊΦ ōȅƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǊŜŦŜǊŜƴǘŀ ŘǎΦ ƻƎƽƭƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪŀŘǊΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜŦŜǊŜƴǘŀ ŘǎΦ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

hŘ мΦмлΦмффл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊƛŜƳƛŊΣ ƻŘ мффн ǊΦ Řƻ нллп ǊΦ ōȅƱŀ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŜƳ ŘǎΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƎǊǳƴǘŀƳƛ ŀ ƻŘ нллп ǊΦ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŜƳ ŘǎΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƻōǊƻƴȅ ƛ ƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΦ   

tŀƴƛ !ƴƴŀ aƛǎȊǘŀƭ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƎǊǳƴǘŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ƎƳƛπ

ƴȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƻōǊƻƴȅΦ  

YƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƻōǊƻƴȅ ƛ ƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƎǊŀƱ tŀƴ aƛƱƻǎȊ 5ǳǘƪƻǿǎƪƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘ ¦a/{ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ²ȅȍǎȊŜƧ 

{ȊƪƻƱȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ 

tŀƴƛ !ƴƛ ƛ tŀƴƛ DǊŀȍȅƴŎŜΣ Ȋ ǿȅǊŀȊŀƳƛ ǳȊƴŀƴƛŀ ȍȅŎȊȅƳȅΣ ƴŀ ȊŀǎƱǳȍƻƴŜƧ ŜƳŜǊȅǘǳǊȊŜΣ ŘƻōǊŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵΣ ŎƛŜǇƱŀ ƛ 

ǎǇƻƪƻƧǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ƻǎƻōƛǎǘȅƳΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇŀǎƧƛ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ŀ ƴƻǿȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǿƛŜƭǳ ŀƳōƛǘƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ  

{Ȋŀƴƻǿƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȍȅŎȊť ²ŀƳΣ ŀōȅ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅ нлму Ǌƻƪ ōȅƱ ǊƻƪƛŜƳ  ǎȊŎȊťǏƭƛǿȅƳ Řƭŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ  

ƛ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ DƳƛƴȅ ŀōȅ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ                                           
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² нлмт ǊΦ ƎƳƛƴŀ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ ȊƱƻȍȅƱŀ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǳǎǳǿŀƴŜ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΦ  

 ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мс 

ƻǎƽōΣ ǳǎǳƴƛťǘƻ омΣфн aƎ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΦ /ŀƱƪƻπ

ǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƛƽǎƱ мм упнΣрф ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ф лллΣлл ȊƱ 

ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƱ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ Ȋ 

ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 

 bŀ Ǌƻƪ нлму ǊΦ ƎƳƛƴŀ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ ȊƱƻȍȅƱŀ Řƻ ²Ch|ƛD² 

ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴŀ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊπ

ŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ 

Ȋƴŀƴȅ ǿ нлму ǊΦΦ²ƴƛƻǎƪƛ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ōťŘŊ ǇǊȊȅƧƳƻπ

ǿŀƴŜ Ǉƻ ƴƻǿȅƳ ǊƻƪǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅΦ 

  5ǊƻŘȊȅ ²ťŘƪŀǊȊŜΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅ ƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎŜȊƻƴǳ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ½ōƛƻǊƴƛƪǳ aŀƱŜƧ wŜǘŜƴŎƧƛ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘΦ 

 ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ōƛŜȍŊŎȅ Ǌƻƪ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱ ǿƛŜƭƻƳŀ ŜƳƻŎƧŀƳƛ ǿǏǊƽŘ ǿťŘƪŀǊȊȅ ȊǿƛŊπ

ȊŀƴȅƳƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tŀƴƛŊ 9ƭȍōƛŜǘť aŀǎƛŎȊ- ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜΣ αYƻƴƪǳǊǎŜƳ ²ťŘƪŀǊǎƪƛƳ ƴŀ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǎǳƳŀ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ȊƱƻǿƛƻƴȅŎƘ ǎǳƳƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ лмΦлтΦнлмт ǊΦ Řƻ омΦмлΦнлмт ǊΦέ  ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊǿȅŎƛťȊŎŊ ȊƻǎǘŀƱ tŀƴ tŀǿŜƱ /Ƙƻƛƴŀ ȊŜ |ǿƛŘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻǿƛƱ ǎǳƳŀ ƻ ǿŀŘȊŜ пл ƪƎ ƛ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мтф ŎƳΣ ȊŀǏ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ tŀƴ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ŀǊŘŀ Ȋ tƛƭŀǎȊƪƻǿƛŎ tƛŜǊǿǎȊȅŎƘΦ 

 ²ŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱȅ ½ŀǿƻŘȅ ²ťŘƪŀǊǎƪƛŜ αh tǳŎƘŀǊ ²ƽƧǘŀ 

DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜέ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Řƴƛǳ нлΦлуΦнлмт ǊΦ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƻȍȅƴŜƪ 

tƻǿƛŀǘǳ |ǿƛŘƴƛŎƪƛŜƎƻ- 5ƻȍȅƴŜƪ DƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 5ƻȍȅƴŜƪ ½ƛŜƭŀǊǎƪƛŎƘ- LLL 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ |ǿƛťǘŀ ½ƛƽƱΦ 

 5ƻ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŎƘ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ǎƛť мт ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ Ȋŀǿƻπ

Řƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

L ƳƛŜƧǎŎŜ- tŀƴ ¢ƻƳŀǎȊ YǊŀǿŎȊȅƪ Ȋ ƳΦ /Ƙƻƛƴȅ- DƳƛƴŀ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ 

LL ƳƛŜƧǎŎŜ- tŀƴ WŀƴǳǎȊ 5ȊƛǳǊƪŀ Ȋ ƳΦ tƛŀǎƪƛ 

LLL ƳƛŜƧǎŎŜ- tŀƴ ½ōƛƎƴƛŜǿ aŀƎŘȊƛŀǊȊ Ȋ ƳΦ tƛŀǎƪƛ 

 ½ǿȅŎƛťȊŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ǇǳŎƘŀǊȅ ƛ ŘȅǇƭƻƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǊťŎȊȅƱŀ 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ tŀƴƛ 9ƭȍōƛŜǘŀ aŀǎƛŎȊΦ 

½ǿȅŎƛťȊŎȅ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŎƘΥ 

¢ƻƳŀǎȊ YǊŀǿŎȊȅƪ 

WŀƴǳǎȊ 5ȊƛǳǊƪŀ 

½ōƛƎƴƛŜǿ aŀƎŘȊƛŀǊȊ  

½ǿȅŎƛťȊŎŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǎǳƳŀ tŀǿŜƱ /Ƙƻƛƴŀ  

 



с 

 

  

 ²ŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ aŀƱŜƧ wŜǘŜƴŎƧƛ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ ǘƧΦ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧŀ ƪŀƴŀƱǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊπ

ŎŜƎƻ ǿƻŘť Řƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ Ȋ ǊȊŜƪƛ DƛŜƱŎȊŜǿΣ ƪƻǎȊŜƴƛŜ ƎǊƻōƭƛΣ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƪƻǎȊȅ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛΦ 

 Wŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǎŜȊƻƴ ǿťŘƪŀǊǎƪƛ ȊŀƳȅƪŀƳȅ ȊŀǊȅōƛŜƴƛŜƳ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ȍȅŎȊť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿťŘπ

ƪŀǊȊƻƳ ǳŘŀƴȅŎƘ ǇƻƱƻǿƽǿ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ǿťŘƪŀǊǎƪƛƳ ǿ нлму ǊΦΣ ŀ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƴŀǎȊ ȊōƛƻǊƴƛƪ 

ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿǊŀȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻŘǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛƪƛŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

                                                                                                                   

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ  

 9ƭȍōƛŜǘŀ aŀǎƛŎȊ                  

                                                                                                                     

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻƪŀȊ ȊƱƻǿƛƻƴȅ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ǿťŘƪŀǊǎƪƛƳ нлмт ƴŀ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ 

5ƻǇǊƻǿŀŘȊŀƭƴƛƪ  ǿƻŘȅ Řƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ aŀƱŜƧ wŜǘŜƴŎƧƛ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ Ǉƻ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ 



т 

 

  

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ фл- ƭŜŎƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t 
LȊŘŜōƴƻΦ  
hōŎƘƻŘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ ƳǎȊŀ Ǐǿƛťǘŀ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǿ hǊŎƘƻǿŎǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǇƻŎȊǘȅ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜΣ ŘŜƭŜƎŀŎƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ ƛ Ȋŀπ
ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ǇǊȊȅōȅƭƛ Řƻ wȅōŎȊŜǿƛŎ ƴŀ ǇƭŀŎ ǇǊȊȅ YƻƳƴŀŎƛŜ Wŀƴŀ LLL {ƻōƛŜǎƪƛŜπ
ƎƻΦ 5ƻǿƽŘŎŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŘƘ WƽȊŜŦ {ȊȅƳŀƴƛŀƪ ȊƱƻȍȅƱ ƳŜƭŘǳƴŜƪ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ½ŀǊȊŊπ
Řǳ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tŀƴǳ 5ŀǊƛǳǎȊƻǿƛ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪƻǿƛΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƅŀƎƛ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ƻŘŜƎǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƪƛŜǎǘǊť ƘȅƳƴǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ tǊŜȊŜǎ h{t LȊŘŜōƴƻ 
ŘƘ wƻōŜǊǘ WŀǊȅƳŜƪ ƻǘǿƻǊȊȅƱ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ WǳōƛƭŜǳǎȊŜƳ фл ς ƭŜŎƛŀ ƛǎǘπ
ƴƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

tŀƴƛ ²ƽƧǘ 9ƭȍōƛŜǘŀ aŀǎƛŎȊ ǇƻǿƛǘŀƱŀ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƎƻǏŎƛΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ h{t LȊŘŜōƴƻ ŘƘ tŀǿŜƱ wƻȊǿŀƱƪŀ ƻŘŎȊȅǘŀƱ ƪǊƻƴƛƪťΦ 

 bŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿǊťŎȊƻƴƻ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ŘǊǳƘƽǿ ǎǘǊŀȍŀπ
ƪƽǿΦ 

  bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ tŀƴƛ ²ƽƧǘ ƻŘŎȊȅǘŀƱŀ ƛ ǿǊťŎȊȅƱŀ ƭƛǎǘȅ ƎǊŀǘǳƭŀπ

ŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ŀǎȅǏŎƛŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ [ŜŎƘŀ aƛǏŎƛǳǊŀΦ 

tǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿȅƎƱƻǎƛƭƛ ǘŜȍ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ tƻ ƪǊƽǘƪƛƳ ƪƻƴŎŜǊŎƛŜ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ Ȋ 

_ƻǇƛŜƴƴƛƪŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǇǊȊŜƳŀǊǎȊ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ƻōƛŀŘΦ ²ŘȊƛťŎȊƴƛ Ȋŀ ƻŬŀǊƴƻǏŏ ƛ Ǉƻπ

ǏǿƛťŎŜƴƛŜ ȍȅŎȊȅƳȅΣ ŀōȅ ƴƛŜƱŀǘǿŀ ǎƱǳȍōŀ ōȅƱŀ Řƭŀ ŘǊǳƘƽǿ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ǎŀπ

ǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǊƻƭƛΦ  

 ² Řƴƛǳ нм ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ aŜƱƎǿƛ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀǿƻŘȅ 
aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǏǿƛŘƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 
² ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ мо  ŘǊǳȍȅƴ a5t ǿ ǘȅƳ о ŘǊǳȍȅƴȅ 
ŘȊƛŜǿŎȊťŎŜ ƛ мл ŘǊǳȍȅƴ ŎƘƱƻǇƛťŎȅŎƘ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴπ
ŎƧŀŎƘ ōƛŜƎ ǎȊǘŀŦŜǘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ōƻƧƻǿŜΦ ½ŀǿƻŘȅ ƻŘōȅπ
Ʊȅ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻπ
Řƻǿȅ YƻƳƛǘŜǘ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅ tǊŜπ
ǿŜƴŎƧƛ  
ƛ ½ǿŀƭŎȊŀƴƛŀ tƻȍŀǊƽǿ όŦǊΦ /¢LCύΦ 

YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ h{t .ȅǎǘǊȊŜƧƻǿƛŎŜ  
5ǊǳƎƛŜΦ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜ h{t tƛŀǎƪƛΦ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜ h{t 5ƻƳƛƴƽǿΦ 

 

YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ŘǊǳȍȅƴ ŎƘƱƻǇƛťŎȅŎƘΥ 
          L ƳƛŜƧǎŎŜ h{t .ǊȊŜȊƛŎŜΦ 
          LL ƳƛŜƧǎŎŜ h{t YƻȊƛŎŜ DƽǊƴŜΦ 
          LLL ƳƛŜƧǎŎŜ h{t /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜΦ 
                         L± ƳƛŜƧǎŎŜ h{t tƛƭŀǎȊƪƻǿƛŎŜ .ŀȊŀǊΦ 

 ± ƳƛŜƧǎŎŜ h{t .ƛǎƪǳǇƛŎŜΦ 
 ±L ƳƛŜƧǎŎŜ h{t .ȅǎǘǊȊŜƧƻǿƛŎŜ 5ǊǳƎƛŜΦ 
±LL ƳƛŜƧǎŎŜ h{t tƛŀǎƪƛΦ 
±LLL ƳƛŜƧǎŎŜ h{t 5ƻƳƛƴƽǿΦ 
L· ƳƛŜƧǎŎŜ h{t aƛƴƪƻǿƛŎŜΦ 
· ƳƛŜƧǎŎŜ h{t |ǿƛŘƴƛƪΦ 

 ½ŀǿƻŘȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱȅ ǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ǿȊŀπ
ƧŜƳƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ 
ȍŀŘŜƴ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ƻŘƴƛƽǎƱ ƪƻƴǘǳȊƧƛΦ 

tƻǿƛǘŀƴƛŜ ƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ tŀƴƛŊ 

²ƽƧǘ 9ƭȍōƛŜǘť aŀǎƛŎȊ  

hŘŎȊȅǘŀƴƛŜ ƪǊƻƴƛƪƛ ǇǊȊŜȊ ŘƘΦ 

tŀǿƱŀ wƻȊǿŀƱƪť 

tǊȊŜƳŀǊǎȊ  ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t 

{ǘǊŀȍŀŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀǿƻŘƽǿ h{t ǿ aŜƱƎǿƛ 



у 

 

 ² Řƴƛǳ нрΦлсΦ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť  
ƎƳƛƴƴŜ ȊŀǿƻŘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ 
ƎƳƛƴ wȅōŎȊŜǿƛŎŜΣ ¢Ǌŀǿƴƛƪƛ ƛ aŜƱƎƛŜǿΦ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ŘǊǳȍȅƴ Ǉƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀŎƘ ǎȊǘŀŦŜǘŀ тȄрлƳΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŜ ōƻƧƻǿŜ ƛ ƳǳǎȊǘǊŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

DƳƛƴŀ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ 
мΦ LȊŘŜōƴƻ  
нΦ tƛƭŀǎȊƪƻǿƛŎŜ 
.ŀȊŀǊ 
оΦ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜ 
пΦ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ 
DƳƛƴŀ ¢Ǌŀǿƴƛƪƛ 
мΦ hƭŜǏƴƛƪƛ 
нΦ {ǘǊǳȍŀ  
оΦ ¢Ǌŀǿƴƛƪƛ 
пΦ 5ƻǊƻƘǳŎȊŀ  
рΦ tŜƱŎȊȅƴ 
сΦ {ƛƻǎǘǊȊȅǘƽǿ 
тΦ .ƛǎƪǳǇƛŎŜ 
DƳƛƴŀ aŜƱƎƛŜǿ 
мΦ 5ƻƳƛƴƽǿ 
нΦ ¢ǊȊŜǎȊƪƻǿƛŎŜ 
оΦ aƛƴƪƻǿƛŎŜ 

 ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ōǊŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ н ŘǊǳȍȅƴȅ ƪƻōƛŜŎŜ -  
Ȋ ƎƳƛƴȅ aŜƱƎƛŜǿ ƛ wȅōŎȊŜǿƛŎŜΦ  

 ² ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ŘǊǳȍȅƴ ƪƻōƛŜŎȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ 

ŘǊǳȍȅƴŀ h{t Y5t tƛƭŀǎȊƪƻǿƛŎŜ-.ŀȊŀǊ ƎƳƛƴŀ wȅōŎȊŜǿƛŎŜΣ ȊŀǏ 

ŘǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘǊǳȍȅƴŀ h{t Y5t 5ƻƳƛƴƽǿ ƎƳƛƴŀ aŜƱƎƛŜǿΦ 

hŘ с ƳŀƧŀ ōǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎƪǿŜǊǳ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ 5Ǌǳπ

ƎƛŎƘΦ bŀ ǎƪǿŜǊƪǳ ȊƴŀƧŘŊ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ς ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Σ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǊƻǏƭƛ ǎƛƱƻǿƴƛŀΣ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧΣ ǎǘƻƭƛƪƛ Řƻ 

ǎȊŀŎƘƽǿΣ ǎǘƽƱ Řƻ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎŀ ŎȊȅ ǇƛƱƪŀǊȊȅƪƛΦ {ƪǿŜǊŜƪ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜπ

Ǝƻ ŎȊŀǎǳ ǊƻŘȊƛƴƴƛŜ ƛ ȊŜ ȊƴŀƧƻƳȅƳƛΦ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅΦ   

½ōƛƽǊƪŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ǇǊȊŜŘ ȊŀǿƻŘŀƳƛ ǿ wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘ 

bŀƧƳƱƻŘǎȊȅ ǎǘǊŀȍŀƪ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

tŀƴƛ ²ƽƧǘ 9ƭȍōƛŜǘŀ aŀǎƛŎȊ ǿǊťŎȊŀ ǇǳŎƘŀǊȅ ƛ ŘȅǇƭƻƳȅ Řƭŀ 

ȊǿȅŎƛťǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ 

tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ 

{ƛƱƻǿƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 



ф 

 

 wŀŘŀ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ ǇƻŘƧťƱŀ ¦ŎƘǿŀƱť wŀŘȅ DƳƛƴȅ bǊ ···LLLκмсрκнлмт Ȋ Řƴƛŀ мпΦммΦнлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ [ƻπ
ƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-нлноΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ  
ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ όǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǝŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴπ
ƴƻ-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜύΦ 

 wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜΣ tƛƭŀǎȊƪƻǿƛŎŜ 5ǊǳƎƛŜΣ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ 5ǊǳƎƛŜΣ {ǘǊȅƧƴƻ ς Yƻƭƻƴƛŀ 
ƻǊŀȊ {ƻƱŜŎǘǿƻ tƻŘƛȊŘŜōƴƻΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀκ ōǳŘȅƴƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 [ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛπ
ȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΦ 

 
 п ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť CŜǎǘȅƴ wƻŘȊƛƴƴȅΦ  
CŜǎǘȅƴ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿǇƛǎŀƱ ǎƛť Ƨǳȍ 
ƴŀ ǎǘŀƱŜ Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ 
wȅōŎȊŜǿƛŎŀŎƘΦ ¢ŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŀ ƛƳǇǊŜȊŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿŜƎƻ 
ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳΦ tƻƳȅǎƱƻπ
ŘŀǿŎŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ōȅƭƛΥ ǊƻŘȊƛŎŜΣ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ƛ ƴŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭŜΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ŘǊȊǿƛ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǎǘŀƴťƱȅ ƻǘǿƻǊŜƳ 
ǇǊȊŜŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ wȅōŎȊŜǿƛŎ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 
{ǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ȊŀǎȊŎȊȅŎƛƭƛ ƴŀǎΥ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ 
tŀƴƛ 9ƭȍōƛŜǘŀ aŀǎƛŎȊΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ tŀƴ [ŜŎƘ 
aƛǏŎƛǳǊΣ tǊƻōƻǎȊŎȊ tŀǊŀŬƛ ǿ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŀŎƘ YǎƛŊŘȊ wȅπ
ǎȊŀǊŘ wŀƪΦ 
 bŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧ ǎŎŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻπ
ǿŀƭƛ Ǌƽȍƴƛ ŀǊǘȅǏŎƛΥ ǊƻŘȊƛŎŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ 
ǎȊƪƻƱȅΣ ƎǊǳǇȅ ǘŀƴŜŎȊƴŜ ƛ ǿƻƪŀƭƛǏŎƛΦ 5ƻ YǊŀƛƴȅ .ŀǏƴƛ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛ 
ƴŀǎ ǊƻŘȊƛŎŜ ŘȊƛŜŎƛŀƪƽǿ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭπ
ƴŜƎƻ α9ƪƻƭǳŘŜƪέΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ αWŀǏ ƛ aŀƱƎƻǎƛŀέ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ƻōŜƧǊȊŜŏ  
ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƪƭŀǎ ȊŜǊƻǿȅŎƘΦ /ƛŜǇƱŜ ǎƱƻǿŀ ƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇŀŘŀƱȅ  
Ȋ ǳǎǘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ ¢ƻ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ 
ƪƭŀǎ L-LLL ǿȅǊŜŎȅǘƻǿŀƱȅ ƛ ǿȅǏǇƛŜǿŀƱȅ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘȊƛťπ
ƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƻƳ Ȋŀ ƛŎƘ ƳƛƱƻǏŏ ƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ǘǊƻǎƪťΦ bŀ ǎŎŜπ
ƴƛŜ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ǿƻƪŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΥ aƻƴƛƪť 
tŊǎƛŜƪ ƛ YŀǊƻƭŀ bǳŎƛťΦ ¦ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǇƛǎƽǿ ōȅƱȅ ǿȅǎǘťǇȅ 
ǘŀƴŜŎȊƴŜ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ǘŀƵŎŀ tŀƴŀ wŀŦŀƱŀ ²ƻǎƛŀƪŀΦ 
 ¢ǊǳŘƴƻ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘπ
ǎȊȅŎƘΦ 5ȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ŘƳǳŎƘŀƴȅŎƘ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛ ƛ ȊŀƳƪƽǿΣ 
ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȍŘȍƪƛ ƪǳŎȅƪƛŜƳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ƳƻƎƭƛ ƻŘǿƛŜŘȊƛŏ ƪŊŎƛƪ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅΣ ǇƻƳŀƭƻǿŀŏ ƴŀ ǎȊƪƭŜΣ 
ǊȅƳƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ƛ ǇǳǎȊŎȊŀŏ ƳȅŘƭŀπ
ƴŜ ōŀƵƪƛΦ 
 YƻƭŜƧƴŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ŦŜǎǘȅƴǳ ōȅƱ ǇƻƪŀȊ ǎǇǊȊťǘǳ ²ǎŎƘƻŘπ
ƴƛŜƧ DǊǳǇȅ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿŜƧ α{ŦƻǊŀέ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǊƽǘƪƛŜƧ  
ǇǊȊŜƧŀȍŘȍƪƛΦ 
 ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ tƛŀǎƪŀŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊ  
ƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƻǊŀȊ ȊŀƧťƭƛ ǎƛť ŦǊȅȊǳǊŀƳƛ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǘǿŀǊȊȅΦ 
 ² ǘŀƧƴƛƪƛ ǇǊŀŎȅ ǇǎȊŎȊŜƭŀǊȊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƴŀǎ tŀƴƛ !ƴƴŀ ƛ tŀƴ ½ȅƎƳǳƴǘ ²ƽƧŎƛƪƻǿƛŜΣ ƪŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ǎƪƻǎȊǘƻǿŀŏ ƳƛƻŘǳ Ȋ 
ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜƧ ǇŀǎƛŜƪƛΦ 
 5ȊƛŜŎƛŀƪƛ ƳƻƎƱȅ Ǉƻǎƛƭƛŏ ǎƛť ƪƛŜƱōŀǎƪŊ Ȋ ƎǊƛƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 
 ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴȅ ŦŜǎǘȅƴ ōȅƱ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ōȅŎƛŀ ǊŀȊŜƳΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ 
 hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƻƴǎƻǊƻƳ ƛ ŘŀǊŎȊȅƵŎƻƳΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōȅƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŜƧ 
ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅΦ 

²ȅǎǘťǇ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇǘΦ αWŀǏ ƛ aŀƱƎƻǎƛŀέ  

²ǎŎƘƻŘƴƛŀ DǊǳǇŀ aƻǘƻŎȅƪƭƻǿŀ {Chw! 



мл 

 

 

        ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻŘŘŀƭƛǏƳȅ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƴƻǿȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅ  ƻŘŎƛƴŜƪ 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ bǊ млртсс[ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜΦ 

.ǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀƳ ǿȅƪƻƴŀŏ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ ΣΣtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 

bǊ млртсс[ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜΣ ƎƳΦ wȅōŎȊŜǿƛŎŜ 

ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ƪƳ лҌлллΣлл Řƻ ƪƳ мҌсмрΣллέΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǳȍȅπ

ǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ  ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ   tǊŀŎŜ ǘǊǿŀƱȅ ƻŘ ǿƛƻǎƴȅ ōǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǎƛŜǊǇƴƛǳΦ  

 ² Řƴƛǳ  нмΦммΦнлмт ǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŜōǊŀƴƛŀ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜΣ ǇǊȊȅǎƛƽƱŜƪ tƻŘƛȊŘŜōƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ  

ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛΦ  

tŀƴƛ ²ƽƧǘ 9ƭȍōƛŜǘŀ aŀǎƛŎȊ ǿ ŀǎȅǏŎƛŜ wŀŘƴŜƧ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ {ǳǎȊŜƪ ƛ {ƻƱǘȅǎŀ ²ǎƛ /ȊťǎǘƻōƻǊƻǿƛŎŜ όtƻŘƛȊŘŜōƴƻύ 

tŀƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ tƻƱŎƛŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛťŎƛŀ ǿǎǘťƎƛ ƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ŘǊƻƎƛΦ 

tǊŀŎŜ ȊƛŜƳƴŜ  ǇƻŘŎȊŀǎ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ 

hŘōƛƽǊ ŘǊƻƎƛ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇǊȊŜŎƛťŎƛŜ ǿǎǘťƎƛ  


